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1. Podstawowe informacje o rynku brazylijskim

Brazylia jest krajem o rozmiarach kontynentalnych. Jest to pigty co do wielkosci kraj $wiata i szdsty
pod wzgledem liczby mieszkaricow. Jezykiem urzedowym jest portugalski. Brazylia jest republika
federalng o stabilnej demokracji prezydenckiej. Kraj sktada sie z 26 standw oraz dystryktu
federalnego. Brazylia jest czescig unii celnej Mercosul. Oprdcz Mercosul Brazylia jest cztonkiem
Swiatowej Organizacji Handlu. W ostatnim rankingu Doing Business z 2020 roku Brazylia byta na 124

miejscu.

W 2021 r. PKB Brazylii wyniosto 1.608 bilionéw USD (RS 8,7 biliony), co stanowi 1,7% $wiatowego PKB
i plasuje Brazylie jako 13 ekonomie swiata. PKB per capita wyniosto w 2021 r. 7.541,960 USD,
a srednie wynagrodzenie RS 1.921,19. W pierwszej potowie 2022 r. PIB w Brazylii osiggnat wysoki
poziom 2,5%. Wzrost ten pokazuje, ze aktywnos¢ gospodarcza kraju jest o 3,0% powyzej poziomu

sprzed kryzysu zdrowotnego Covid-19, odnotowanego w IV kwartale 2019 r.

Brazylia zakonczyta 2021 r. z 12 milionami bezrobotnych. Stopa bezrobocia spadta z 13,8% w 2020 r.
do 13,2% w 2021. Tendencja spadkowa utrzymuje sie w 2022 r. i w drugim trymestrze bezrobocie
spadto do 9,3%. W zwigzku z trudng sytuacjg na rynkach swiatowych spowodowang pandemia
koronawirusa oraz wojng na Ukrainie, Brazylia zmaga sie z inflacjg oraz wysokimi stopami
procentowymi. Prognoza dla referencyjnej stopy procentowej na koniec 2022 r. utrzymuje sie na
poziomie 13,75% rocznie, natomiast oczekiwany poziom wskaznika cen towardw i ustug

konsumpcyjnych to 7,9%.

Deficyt pierwotny budzetu federalnego w 2021 r. osiggnat kwote 35,073 mld reali, co oznacza spadek
realny o 95,5% w stosunku do wyniku ujemnego 743,255 mld reali zanotowanych w 2020 r. (10%
PKB). Jest to najmniejszy poziom deficytu od 2014 r., co wigze sie ze wzrostem przychodoéw

i redukcjg wydatkdéw zwigzanych z pandemig COVID-19.

W 2021 r. brazylijski import wynidst 219,4 mld USD, czynigc Brazylie dwudziestym dziewigtym
importerem Swiata. Brazylijski eksport wynidst 280,4 mld USD, plasujgc Brazylie jako dwudziesty pigty
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eksporter $wiata. Pomimo tego, iz Brazylia jest najwiekszg ekonomig Ameryki tacinskiej i rynkiem

o ogromnych mozliwosciach, poziom handlu zagranicznego nie odpowiada swojemu potencjatowi.

Bilans handlowy Brazyliiw 2021 r. odnotowat nadwyzke w wysokosci 61 mld USD. Wartos¢ ta oznacza
wzrost 0 21,1% w poréwnaniu z 2020 r. i jest wyzsza od rekordowej kwoty 56 mld USD z 2017 r.

Eksport w 2021 r. wzrdst o 34% w poréwnaniu do 2020 r., podczas gdy import wzrdst o 38,2%.

W imporcie nastgpit wzrost popytu na naktady i potprodukty o 45,7%, a wsrdd nich naktady rolnicze,
elektronika i petrochemia. Nastgpit wzrost importu paliw 0 87,1% i energii elektrycznej o 89%. Oprocz
tego odnotowano 77,1% wzrostu w imporcie lekéw, a konkretnie szczepionek. Do najczesciej
importowanych produktéw w Brazylii naleza nawozy, ropa naftowa lub bitumiczne oleje mineralne,
produkty farmaceutyczne, rurki termoelektryczne, sprzet telekomunikacyjny oraz czesci i akcesoria

samochodowe.

W 2021 r. zagraniczne inwestycje bezposrednie w Brazylii odnotowany ponad stuprocentowy wzrost

osiggajac poziom 58 mld USS, czynigc Brazylie 7 najwiekszym miejscem docelowym tych inwestycji.

W Brazylii istnieje duze rozwarstwienie spoteczne, gdzie okoto 50% gospodarstw domowych nalezy
do nizszych klas spotecznych E i D, ktére zarabiajg do 2,8 tysiecy reali miesiecznie. Klasa A i B stanowig
ok. 16%. Gospodarstwa domowe nalezgce do klasy A stanowig 2,9% i prezentujg zarobki powyzej
21,3 tysiecy reali. W Brazylii jest ok. 160 miliondw uzytkownikéw Internetu oraz ponad 150 milionéw
uzytkownikow mediéw spotecznosciowych. Brazylijski konsument lubi nowosci oraz nowe
technologie i jest trzecim na S$wiecie krajem z najwiekszg liczbg uzytkownikow mediéw

spotecznosciowych.
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2. Sektor kosmetyczny w Brazylii

I. Ogdlny zarys rynku

Jesli chodzi o branze kosmetyczng, to Brazylia jest drugim po Stanach Zjednoczonych rynkiem perfum
i czwartym na $wiecie po USA, Chinach i Japonii, w sektorze ,beauty”. Jest to réwniez trzeci kraj co
do liczby nowych produktéw wprowadzanych na rynek za Stanami Zjednoczonymi i Chinami. Jest to

réwniez trzeci kraj Swiata, gdzie najwiecej wydaje sie na kosmetyki.

Bilans handlowy sektora higieny osobistej, perfumerii i kosmetykéw wyniést w 2021 r. 1,4 mld USD,
co oznacza wzrost 0 16,2%. Od stycznia do grudnia 2021 r. import sektora kosmetycznego wyniost
688,4 min USD, co oznacza wzrost o 17,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. W przypadku importu Francja i Chiny przodujg na liscie 75 krajéw, ktére sprzedajg

produkty na rynek brazylijski.

W pierwszej potowie 2022 r. eksport sektora higieny osobistej, perfumerii i kosmetykdéw osiggnat
381,2 mIn USD, co stanowi wzrost o 14,6% w pordwnaniu z tym samym okresem w 2021 r.
(332,7 min USD). W imporcie catkowity wynik wynidst 348,9 min USD, co oznacza spadek o 4,8%
w poréwnaniu z okresem styczen-czerwiec roku poprzedniego (366,6 min USD). Obroty handlowe
w tym okresie osiggnety wartos¢ 730,1 min USD, co oznacza wzrost o 4,4% w porownaniu
z analogicznym okresem 2021 r., kiedy wynosit 699,3 miIn USD. Warto zwrécié¢ uwage, ze import
stanowi maty procent rynku w stosunku do produkcji krajowej, a w 2021 r. import stanowit jedynie

6,3% catkowitej sprzedazy w tym sektorze.

Wedtug analizy Brazylijskiego Stowarzyszenia Przemystu Higieny Osobistej, Perfumerii i Kosmetyki
(ABIHPEC), bilans handlowy na czerwiec 2022 r. potwierdza trend ozywienia po pandemii, z nadwyzka
w wysokosci 11,7 mIn USD. Pozytywne wyniki potrocza sg gtéwnie napedzane przez produkty
do wioséw z obrotem wysokosci 17,3 min USD, mydta z 11,9 min USD oraz produkty do higieny jamy
ustnej z 8,4 min USD. Jesli chodzi o import, do najwazniejszych kategorii nalezg kremy do pielegnacji
skory, kremy przeciwstoneczne, kosmetyki do opalania, perfumy oraz produkty do higieny jamy

ustne;j.
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Na rynkach rozwinietych udziat marek luksusowych w catosci rynku produktéw beauty wynosi
z reguty 20-25%, a w Brazylii tylko 8%. W lipcu 2021 r. brazylijska spétka cérka L'Oréal Luxo,
wprowadzita na rynek brazylijski trzy marki luksusowych perfum, ktére byty juz sprzedawane
w Brazylii, ale byty w rekach innych firm: Azzaro, Mugler i Prada. Do tej pory brazylijscy konsumenci
marek luksusowych kupowali produkty za granicg z powodu nizszych cen i samego nawyku
zagranicznych zakupow. Jednak wzrost dolara i pandemia uniemozliwity zagraniczne zakupy, co
otworzyto nowe mozliwosci na rynku lokalnym. Istnieje, wiec tendencja wzmacniania marek

luksusowych w Brazylii.

Gtéwne targi w Brazylii z sektora kosmetycznego to Beauty Fair w Sao Paulo odbywajace sie

corocznie we wrzesniu. Strona internetowa: www.beautyfair.com.br

Il. Gtéwne marki na rynku brazylijskim

Na rynku brazylijskim jest duza konkurencja. Istnieja marki krajowe i zagraniczne.
TABELA 1 reprezentuje najwiekszych producentéw kosmetykéw w Brazylii. Aktualnie do najwiekszych
brazylijskich marek nalezg Natura&Co, Grupo Boticario, Jequiti czy Grupo Hinode. Najwieksze firmy
kosmetyczne $wiata produkujg swoje produkty lokalnie i aktualnie sg to Unilever, L'Oréal, Avon, P&G,

Mary Kay, Nivea i inne.

Jesli chodzi o firmy, ktére notujg najwiekszg popularnos$é w Internecie, to najbardziej poszukiwana
jest Natura (ok, 35% catego ruchu online), potem Boticario (ok. 28%), nastepnie Avon (15%), Beleza

na Web (10%).

Jesli chodzi o popularne marki bezposrednio importowane w Brazylii, to na przyktad jest to firma
Joico. Joico to amerykaniska marka premium reprezentowana przez World Comexx w Brazylii. Jej
produkty znajdujg szerokie zastosowanie w kosmetyce profesjonalnej do witoséw. Polskie perfumy La

Rive tez sg jedng z marek, ktéra dobrze sie rozwija na rynku brazylijskim.
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TABELA 1 — Najwieksi producenci kosmetykow w Brazylii w 2019 — udziat w rynku %

POZYCIA NAZWA FIRMY UDZIAt W RYNKU

NA RYNKU
1. Natura&Co 11,9 %
2 Grupo Boticario 11,8 %
3 Unilever 11,5%
4 Colgate — Palmolive 6,1 %
5 L'Oréal 6,1 %
6. Procter & Gamble 5,9 %
7 Coty 4,6 %
8 Avon Products 4,1%
9 Johnson&Johnson 3,7 %
10. Beiersdorf 3,2%

Pie¢ duzych firm skupia 47,4% rynku: Natura & Co, nastepnie grupa Boticario, grupa Unilever, grupa
L'Oréal i Colgate-Palmolive Co. Istnieje réwniez wiele matych firm, ktdry szukajg swojej niszy, gtdwnie

w Internecie.

Najwieksze i popularne marki brazylijskie:

« NATURA — Po zakupie grupy Avon na poczatku 2020 r., Natura jest czwartg co do wielkoSci
firma kosmetyczng Swiata po grupie L'Oréal, Procter & Gamble i Unilever. Wartos¢
konglomeratu jest szacowana na ok. 11 miliardow USS. Warto przypomniec, ze w 2017 r.
Natura kupita marke Body Shop i w 2013 marke AESOP. Gtéwne kanaty dystrybucji to sprzedaz
bezposrednia, sklepy i sprzedaz internetowa. Roczny przychdd netto to 18,3 miliondéw reali

w 2020 r. Strona internetowa: www.natura.com.br.

« BOTICARIO - Grupa Boticario wspoétpracuje z réznymi typami sprzedawcéw w sklepach
franczyzowych, kioskach, e-commerce i sprzedazy od drzwi do drzwi. Cze$é grupy tworzg
marki O Boticario, Eudora, Quem Disse, Berenice i Beauty Box. Jest to druga po Naturze,
najwieksza grupa kosmetyczna w Brazylii. Roczny przychdd netto wynidst 14,9 miliondw reali

w 2019 r. Strona internetowa: www.boticario.com.br.
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« JEQUITI - Popularna marka, ktorej misjg jest zapewnienie luksusu w zasiegu kazdego.

Przychody marki siegajg 450 miliondw reali. Strona internetowa: www.jequiti.com.br.

lll. Gtéwne tendencje na rynku brazylijskim

« KOSMETYKI NATURALNE | WEGANSKIE
Zachowania konsumentéw szybko sie zmieniajg, a wybdr produktéw ekologicznych w catym taricuchu
produkcyjnym, zyskuje coraz wiecej na uwadze. Badania przeprowadzone w 2021 r., ujawniaja, ze

92% brazylijskich konsumentéw kieruje sie zrbwnowazonym rozwojem podczas zakupow.

Ponadto, rynek kosmetykow jest dzis niezwykle zwigzany z tym co sie dzieje w mediach
spotecznosciowych. Influencerzy coraz czesciej poruszajg takie tematy, jak zrownowazony rozwd;j
i polityka rownosci, kwestie, ktére w konsekwencji wptywajg na decyzje konsumentow. Troska
o srodowisko jest obecnie jednym z najbardziej dyskutowanych tematéow. W rezultacie w branzy
kosmetycznej firmy, ktére uzywaja tylko weganskie surowce, produkty biodegradowalne

i opakowania nadajace sie do recyklingu stajg sie coraz popularniejsze.

Rynek kosmetykdw naturalnych w samej Brazylii, szacowany jest na 10 mld RS w 2020 i powinien
osiggnac¢ okoto 17 mld RS. w 2025 r. kosmetyki naturalne i wegariskie majg wzrosng¢ nawet o RS 18

mld do 2024 z roczng stopa wzrostu 4%.

« SKINCARE
Pandemia Covid 19 wprowadzita wiele zmian w zachowaniach konsumentow. Pielegnacja skory jest
jedng z tendencji, ktéra zaczeta sie ksztattowac juz podczas pandemii. Sprzedaz produktéw
do pielegnacji skory znacznie wzrosta od 2019 r. Wedtug Brazylijskiego Stowarzyszenia Przemystu

Higieny Osobistej (ABIHPEC), a produkty do ciata i peelingi wzrosty 0 153,2% w 2020 r.
Eksperci przewiduja, ze pielegnacja skdry pozostanie na wysokim poziomie po zakorczeniu pandemii,

gdzie coraz wiecej konsumentéw bedzie zwracaé¢ uwage na zdrowie i pielegnacje skoéry, a nie tylko na

estetyke.

10 Polska Agencja Inwestycji i Handlu


http://www.jequiti.com.br/

Stosowanie produktéw dziatajgcych przeciwzapalnie to trend w pielegnacji skoéry, zastepujgcy
bardziej agresywne zabiegi, takie jak retinol lub peelingi kwasowe. Celem jest wzmocnienie warstwy

ochronnej i mikrobiomu skéry twarzy.

Pielegnacja skory w domu nadal rosnie w 2022 r., wraz z uzyciem maseczek na twarz, kreméw

nawilzajacych, balsaméw na noc i stosowania specjalnych filtréw przeciwstonecznych do twarzy.

Istnieje réwniez trend minimalizmu. Wraz z powrotem pracy stacjonarnej i wydarzen poza domem
wazne jest zaoszczedzenie czasu podczas codziennej pielegnacji. Fazy oczyszczenia i nawadniania
pozostajg istotne, poniewaz sg niezbedne do utrzymania zdrowia skoéry. Wszystkie terapie oraz

kosmetyki tatwe w uzyciu i oszczedzajgce czas stajg sie bardziej popularne.

« TANIE KOSMETYKI
Badania wskazujg na wzrost popytu na kosmetyki dla klas D i E, co wskazuje na mozliwos$¢ bardziej
ekonomicznych marek. Okoto 50% gospodarstw domowych nalezy wtfasnie do najnizszych klas
spotecznych E i D, ktére zarabiajg do 2,8 tysiecy reali miesiecznie. Wfasnie na nich stawia duzo firm

produkujgc tanie kosmetyki, aby zaspokoi¢ potrzeby tych konsumentéw.

o KOSMETYKI MESKIE
W bardzo krétkim czasie odnotowano wysoki wzrost w segmencie meskiej urody. W tym segmencie
popularne sg masci do stylizacji, olejki do brody i akcesoria, oraz produkty do wtoséw. Biorgc to pod
uwage, iz Brazylia stata sie drugim co do wielkosci rynkiem kosmetykéw dla mezczyzn, trend ten

z pewnoscig bedzie kontynuowany w nadchodzgcych latach.

« PERFUMY
Rynek perfumeryjny w Brazylii jest wyjatkowy: poniewaz sita popytu na rynku krajowym jest bardzo
duza i popularnos¢ tych produktéw nie spada nawet podczas kryzyséw. Wazne jest jednak, aby
pamietac, ze 82% Brazylijczykdw uzywa narodowych marek perfum. Wiekszos¢ nadal woli kupowac

perfumy w sklepach fizycznych jako gwarancje wiarygodnosci i oryginalnosci.
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Perfumy sg produktem, ktorego kupno nie stabnie nawet podczas kryzysow. Chociaz perfumy moga
wydawac sie produktem zbednym, istnieje bardzo silny czynnik kulturowy, ktéry pozytywnie wptywa

na konsumpcje tej kategorii.

IV. Gtowne kanaty dystrybucji

Podczas pandemii nastgpit duzy wzrost sprzedazy internetowej. Pomimo iz handel tradycyjny przez
supermarkety i apteki jest nadal najbardziej popularny, to bardzo czesto sklepy te réwniez majg swoje
strony internetowe, a takze internetowe przymierzalnie. E-commerce jest najszybciej rozwijajgcym
sie kanatem dystrybucji, a zwtaszcza sprzedaz mobilna. Jednak nadal zdecydowana wiekszos$¢
sprzedazy - 90% - jest realizowana przez cztery kanaty: apteki i drogerie, sprzedaz bezposrednia, hiper

i supermarkety oraz sklepy specjalistyczne.
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3. Bariery wejscia na brazylijski rynek

Brazylia jest historycznie protekcjonistycznym panstwem. Fakt, ze kraj nalezy do unii celnej Mercosul,
sprawia, iz taryfy celne sg dos¢ wysokie, oraz utrudniony jest proces zawierania uméw o wolnym
handlu. Z tej przyczyny Brazylia jest krajem mato zintegrowanym w globalnym taficuchu wartosci,

a takze posiada stosunkowo mato uméw o wolnym handlu z innymi panstwami.

I. Podatki

Podczas importu kosmetykdéw do Brazylii najwazniejszymi podatkami sg (podatki obliczane na
podstawie klasyfikacji podatkowej towaréow w Mercosul — NCM):

o ICMS (stanowy),

« IPI (federalny),

« PIS (federalny),

« COFINS (federalny),

« Podatek Importowy (ll).

Taryfy importowe sg strategig ochrony sektora krajowego. W Brazylii produkty pierwszej potrzeby sg
opodatkowane mniej, podczas gdy te, ktére s3 uwazane za mniej istotne - np. sektor kosmetyczny,
w sktad ktdérego wchodzg kosmetyki, perfumy i srodki nawilzajgce - s3 wysoko opodatkowane.
Kosmetyki importowane do Brazylii s srednio o 51% drozsze niz w kraju pochodzenia, ze wzgledu na
wysokie stawki podatkowe. To ogranicza liczbe konsumentéw, ktérzy mogg te produkty kupic.
Aby wptyw podatkéw na cene produktéw w Brazylii byt widoczny, nalezy poréwnac doktadnie ten
sam produkt po imporcie w réznych krajach. | tak badanie przeprowadzone w sektorze kosmetykow
dotyczace perfum produkowanych w Stanach Zjednoczonych w opakowaniu 200 ml po imporcie do

Brazylii kosztowato w lutym 2020 r. 429RS, a w bardziej odlegtej Australii 162RS.

Il. Organy regulujace

Kosmetyki importowane przez Brazylie muszg byc¢ zarejestrowane w agencji regulacyjnej ANVISA.
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Produkty kosmetyczne dzielg sie na dwie kategorie ryzyka: produkty o stopniu ryzyka 1 i produkty
o stopniu ryzyka 2. Produkty sklasyfikowane w kategorii 1 majg wtasciwosci, ktére sg im nieodtgczne
i nie wymagajg uprzedniego udokumentowania ich komercjalizacji, ani nawet szczegdétowych
wskazan dotyczgcych ich stosowania. Produkty sklasyfikowane jako 2 stopien ryzyka muszg posiadac
dowdd bezpieczenstwa i skutecznosci, szczegotowe i konkretne informacje, ktore, jesli nie sg jasno

zakomunikowane, mogg stanowic¢ zagrozenie dla zdrowia konsumentéw.

Produkt, ktéry posiada substancje znajdujaca sie w protokole montrealskim (CFC) musi zostac

zarejestrowany w IBAMA — Instytucie Ochrony Srodowiska.

ADIPEC (Stowarzyszenie Brazylijskich Dystrybutoréw i Importeréw Perfum i Kosmetykéw) na swojej

stronie internetowej www.adipec.com.br/export-to-brazil podaje szczegétowe informacje w jezyku

angielskim w jaki sposdb eksportowac¢ kosmetyki do Brazylii, wraz z informacjami dotyczgcymi

regulacji, transportu oraz kwestii komercyjnych.

lll. Opakowania
Zgodnie z wytycznymi Narodowej Agencji Nadzoru Zdrowotnego (Anvisa) sktad chemiczny i sktadniki
produktéw sprzedawanych w Brazylii muszg zawieraé opis w jezyku portugalskim na etykietach

i opakowaniach produktéw higieny osobistej, kosmetykdéw oraz perfum.

Obowigzkowe jest réwniez, uzycie miedzynarodowej nomenklatury sktadnikow kosmetycznych
(INCI), systemu kodowania przyjetego na catym Swiecie w celu standaryzacji sktadnikow

w etykietowaniu kosmetykow.

Sktad chemiczny, réwniez w jezyku portugalskim, moze by¢é umieszczony na oryginalnej
etykiecie/opakowaniu produktu lub na etykiecie uzupetniajgcej, pod warunkiem, ze zapewniona jest
integralnos¢ koloréw i materiatu, z ktérego wykonana jest etykieta, aby zapobiec jej cze$ciowemu lub

catkowitemu usunieciu i zagwarantowac czytelnos¢ informacji.
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IV. Wahania dolara

Rynek brazylijski to rynek wielu mozliwosci, jednak nalezy pamieta¢ o barierach wejscia. W zwigzku
z tym wiele firm decyduje sie na wytwarzanie produktow w Brazylii, importujgc materiaty,
wytwarzajac lub pakujgc produkty na miejscu. Jednakze prowadzi to tez do trudnos¢ z uwagi na to,

ze import surowca réwniez jest drogi.

Ponadto kurs dolara w Brazylii jest dos¢ niestabilny. W 2021 r. nastgpita silna aprecjacja dolara, ktory
wzrost o 7,47% wzgledem reala, po wzroscie o prawie 30% w 2020 r. Z tego powodu wiele branz
zmagato sie ze wzrostem cen za importowane surowce i komponenty. Firmy musiaty sie dostosowaé
do tej sytuacji wprowadzajgc zmiany w swoim tancuchu dostaw. W zwigzku z tym scenariuszem
w 2021 r. niemiecka firma Wella, producent szampondw, odzywek i farb do wtoséw, zwiekszyt udziat
w swoim portfolio produktéw wytwarzanych w kraju. Produkty firmy wytwarzane w Brazylii, ktére
jeszcze dwa lata temu stanowity 50% catosci sprzedanych produktéw, w zesztym roku wzrosty do

80%.

Zrédto:
Fazcomex; Valor Econémico, IBGE
Fazcomex; ABIHPEC; Valor Econémico
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Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradcza wchodzacg w sktad Grupy Polskiego

Funduszu Rozwoju (PFR), punktem pierwszego kontaktu dla eksporteréw oraz inwestoréw.

Misjg PAIH jest zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju oraz zasiegu

i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.

Agencja dziata zaréwno w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH). Oferuje szybki dostep
do kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-prawnego Panstwa projektow
biznesowych. Pomaga réwniez w pokonywaniu procedur administracyjnych dotyczacych konkretnych
przedsiewzieé, opracowaniu rozwigzan prawnych, znalezieniu odpowiedniej lokalizacji oraz wiarygodnych
partnerow i dostawcow. Zapewnia réwniez dostep do instrumentéw finansowych, w tym ubezpieczen

oferowanych przez instytucje zrzeszone w Grupie Polskiego Funduszu Rozwoju.

PAIH na Swiecie...




ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktére przystuguja Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (,PAIH”)
i mozna go wykorzystywac¢ w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek wtasny). Nie jest dozwolone
komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna wykorzystac, jezeli przepisy lub zgoda
uprawnionego zaktadajg, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla
innych sposobdow wykorzystania materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw
majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek
rodzaju, w tym szkody za utrate zyskdow, wyniktej z catkowitego lub czesciowego wykorzystania informacji udostepnionych
przez PAIH w niniejszym materiale. W zwigzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi¢ przydatnosc¢
i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzysta¢ z tych informacji na wtasng
odpowiedzialnos$¢. PAIH oraz jej pracownicy nie ponosza w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakakolwiek decyzje lub
dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych

w oparciu o te informacje.



Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

+48 22 334 99 55
paih24(@paih.gov.pl

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR
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https://www.paih.gov.pl/pl
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos

