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Wprowadzenie

Handel jako ogniwo w procesie dystrybucji cechuje
sie wysokg dynamikg zmian

Handel jest zaliczany w Unii Europejskiej do
wiodgcych sektorow gospodarki z uwagi na liczbe
przedsiebiorstw handlowych, liczbe miejsc pracy,
udziat w tworzeniu Produktu Krajowego Brutto oraz
wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki

Wzrasta stopien internacjonalizacji sektora handlu

Konkurencja w handlu staje sie konkurencjg
miedzynarodowg



1. Cechy wspotczesnego handlu i jego
rola w procesach dystrybucji

Duze zréznicowanie struktury podmiotowej sektora handlu pod
wzgledem profilu dziatalnosci, rodzaju formatoéw sklepow,
zakresu przestrzennego, skali dziatania

Wysoki stopien koncentracji w handlu artykutami czestego
zakupu

Wzrost znaczenia kooperacji (umownych form wspotpracy w
sferze dystrybuciji towarow)

Rosngca sita przetargowa posrednikow handlowych w kanatach
dystrybucji

Wozrasta udziat podmiotow zagranicznych w catkowitej sprzedazy
detalicznej | powierzchni sprzedazowe]

Modele biznesu zagranicznych przedsiebiorstw staty sie punktem
odniesienia (wzorcem) dla wielu krajowych przedsiebiorcow

Wzrost znaczenia handlu elektronicznego



2. Internacjonalizacja sektora
handlu w Polsce




Cechy (wyrdzniki) zagranicznych inwestycji
w handlu detalicznym w poréwnaniu z innymi
sektorami gospodarki

Scisty zwigzek prowadzonej dziatalnosci handlowej z
rynkiem lokalnym (znajduje to odzwierciedlenie w
zasadzie: Dziataj globalnie, mysl lokalnie)

Oferta asortymentowo-ustugowa musi by¢ dostosowana
do lokalnego popytu

Prowadzenie dziatalnosci handlowej wymaga stworzenia
odpowiednigj infrastruktury (obiekty handlowe i
iInwestycje towarzyszace)

Duze znaczenie zarzgdzania personelem
Zzaangazowanym w proces sprzedazy i obstuge klientow



Charakterystyka procesu

internacjonalizacji handlu w Polsce

Wysoki stopien internacjonalizacji z punktu widzenia
liczby przedsiebiorstw zagranicznych prowadzacych
dziatalnosC w Polsce i ich potencjatu

Przedsiewziecia inwestorow zagranicznych w
handlu skierowane sg badz na duzy, chtonny rynek,
badz wypetniajg nisze rynkowe (sklepy
specjalistyczne)

Nastepujg zmiany w strukturze podmiotowe;j firm

zagranicznych na skutek fuzji i przejec, a takze
wycofywania sie z rynku i wchodzenia nowych firm

Wsrod najwiekszych firm handlowych w Polsce
dominujg zagraniczne przedsiebiorstwa handlowe



3. Strategie ekspansji
zagranicznych przedsigbiorstw




Uwarunkowania ekspansji zagranicznej
koncernow handlowych na rynek polski

Proces transformac;ji systemowe]
Niskie bariery wejscia do sektora handlu
Globalizacja i liberalizacja gospodarki

Wielkosc rynku | rosngca sita nabywcza
ludnosci

Rozwqj technologii informacyjnych
utatwiajgcych zarzadzanie siecig handlowg



Strategie ekspansiji

wedtug sposobu wejscia na rynek

AN

Utworzenie wiasnej spotki
(oddziatu) — inwestycje
bezposrednie

Przejecie
(akwizycja)

Joint-venture

Franchising
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4. Wpltyw zagranicznych inwestycji
na przemiany strukturalne w sferze
dystrybucji




Inwestycje zagraniczne w obszatze
dystrybucji

W okresie transformacji systemowej w Polsce sfera
dystrybucji ulegta zasadniczym zmianom pod
wptywem inwestycji zagranicznych

Gtowne kierunki inwestowania zagranicznych firm

handlowych:
d  centra dystrybucyjne (logistyczne)

3 sklepy wielkopowierzchniowe (hipermarkety, supermarkety i
sklepy dyskontowe)

J hurtownie cash and carry
O stacje paliw wraz z zapleczem handlowo-ustugowym
d  centra handlowe
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Przestanki podejmowania decyzji
inwestycyjnych w sferze dystrybucji

Dazenie do zwiekszenia udziatu w rynku

Zabezpieczenie odpowiednich lokalizacji pod
przyszty rozwoj (nabywanie nieruchomosci)

Przeciwdziatanie dominujgcej pozycji
rynkowej konkurenta (konkurentow)

Umocnienie reputacii
Osigganie korzysci skali
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Bariery dalszego wzrostu inwestycji
zagranicznych w sferze dystrybucji

Rosngca konkurencja bezposrednia i posrednia

Zahamowanie dynamiki rozwoju gospodarczego
(w nastepstwie kryzysu finansowego)

Nasycenie rynku i sytuacja na rynku
nieruchomosci

Nizsza niz przewidywano rentownosc¢
dziatalnosci
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Podsumowanie

Zagraniczne inwestycje miaty wptyw na przemiany ilosciowe i
jakosciowe w sferze dystrybuciji

Dynamiczny rozwdj sieci sklepow wielkopowierzchniowych
(hipermarketow, supermarketow, sklepow dyskontowych) oraz
centrow handlowych) jest w duzym stopniu nastepstwem strategii
ekspansji realizowanej przez inwestorow zagranicznych

O skali i strukturze zagranicznych inwestycji w handlu
detalicznym swiadczy posrednio rosngcy udziat zagranicznych
przedsiebiorstw handlowych w catkowitej liczbie i powierzchni
poszczegolnych typow jednostek handlowych

Nasila sie proces konsolidacji prowadzacy do umocnienia pozycji
rynkowej duzych firm handlowych (zagranicznych i krajowych)

Nastepuje dalsza ekspansja terytorialna przedsiebiorstw
handlowych — inwestowanie w obiekty handlowe dostosowane
do potencjatu rynkowego mniejszych miast
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